Resumen del DAFO 2025
Información utilizada en el diagnóstico de la transformación organizativa de APANATE
El DAFO completo de 2025 recoge 19 fortalezas, 30 debilidades, 13 oportunidades y 12 amenazas, cada una evaluada por probabilidad y gravedad para obtener su nivel de criticidad (leve, grave o muy grave). Es un documento extenso para incluir íntegro en la ficha de la práctica, así que este resumen recoge solo los puntos que alimentaron directamente el diagnóstico de la Fase 2 del proceso de transformación organizativa: los que explican por qué era necesario rediseñar la estructura, los circuitos de decisión y la cultura de la entidad.
Debilidades que motivaron la transformación
Ordenadas por relevancia para el diagnóstico, no por su código original en el DAFO. El color indica su nivel de criticidad.
	Código
	Debilidad detectada
	Criticidad

	D21
	Propósito, misión, visión y valores poco interiorizados: la comunidad de APANATE tiene poco alineado en su práctica diaria lo esencial del trabajo de la entidad.
	MUY GRAVE

	D2
	Estructura organizativa con dificultad para el crecimiento eficiente: familias poco satisfechas, profesionales con sobrecarga y riesgo de baja, personas usuarias sin la atención necesaria.
	GRAVE

	D19
	Falta de un proyecto técnico por servicios que refleje funcionamiento, programas y metodología: profesionales poco alineados y desorden en la línea metodológica.
	GRAVE

	D5
	Falta de liderazgo digital con un perfil estratégico que dirija la transformación digital: falta de eficacia en las decisiones y desgaste de los profesionales.
	MUY GRAVE

	D9
	Falta de una política de personas: riesgo de fuga de talento y profesionales poco satisfechos.
	GRAVE

	D14
	Escaso ocio y respiros ante una alta demanda: familias que buscan apoyo externo, riesgo para la salud mental de las familias.
	MUY GRAVE

	D17
	Escaso seguimiento social a las familias por sobrecarga de los trabajadores sociales, alejados de la atención directa a familias.
	GRAVE

	D29
	Falta de análisis completo sobre las personas de Vida Independiente para definir una estrategia: perfiles que no encajan en ningún recurso.
	MUY GRAVE


Fortalezas que sostuvieron el proceso
Estas fortalezas explican por qué APANATE pudo abordar la transformación desde la prevención y no desde la urgencia.
	Código
	Fortaleza detectada

	F7
	Capacidad de la entidad para detenerse estratégicamente y reflexionar antes de continuar con su crecimiento.

	F17
	Entidad abierta a una transformación continua para adaptarse a nuevas necesidades, dificultades y tendencias.

	F12
	Grupos motores formados por profesionales de diferentes servicios que impulsan acciones para dar respuesta a las necesidades detectadas.

	F2
	Modelo de intervención flexible basado en los contextos naturales y familiares de cada persona usuaria, con foco en la capacitación de la persona y su entorno.


Peso de estos hallazgos en el conjunto del DAFO
	Bloque
	Muy grave
	Grave
	Leve

	Debilidades internas (30 en total)
	5
	10
	15

	Amenazas externas (12 en total)
	5
	1
	6


Ninguna de las debilidades u oportunidades relacionadas con financiación, subvenciones o convenios laborales se incluye aquí: son relevantes para otras líneas de trabajo de la entidad (sostenibilidad económica, alianzas), pero no fueron las que motivaron específicamente el rediseño organizativo que recoge esta práctica.
Cómo se usó en la práctica
Estos hallazgos, junto con las encuestas de trabajadores de 2025 y el informe de revisión por la dirección, formaron parte de la revisión documental previa de la Fase 2 (diagnóstico organizativo multifocal) descrita en la memoria de la práctica. El DAFO completo está disponible como evidencia documental mediante enlace, tal como se indica en el apartado 2 de la ficha.
