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LA VILLA: DE RESIDENCIA A PARTICIPAR EN MI PISO
Objetivos de la práctica
· Transformar el espacio físico de una residencia en pequeñas viviendas.
· Realizar un acompañamiento al proceso de desinstitucionalización transformando el espacio para avanzar en la manera de dar apoyos basados en una mayor personalización.
· Promover la participación activa de las propias personas en los procesos de desinstitucionalización que se van a realizar.
· Fomentar la auto-representación en personas con muchos años de institucionalización.
En los próximos dos años las personas de la Residencia de Adultos de Fundación Asprodisis se van a trasladar a otro espacio residencial temporal, mientras se hacen las obras de “la villa”. Se va a transformar la antigua residencia (habitaciones de 2/3 personas con espacios comunes para las 37 personas) en pequeños pisos para 6/7 personas, equipadas para hacer una vida en cada piso. 

Toda la práctica tiene evidencias de fotos y documentos en este enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/1J165rLCSUJx5sLTG7Kx6UBmD2Jp5qloo?usp=sharing
Desarrollo de la práctica 
 Desde hace bastante tiempo en Fundación Asprodisis estamos en un trabajo continuo de mejora en todos los servicios de la organización, dándole mucha importancia a las residencias como espacio clave de desarrollo de los planes de vida de la gente. En la Fundación contamos con dos residencias (RGA y RA). En la RGA el espacio en dos pisos y la mayor ratio de profesionales por las necesidades de apoyo nos ha permitido generar unidades de convivencia más pequeñas y estar en continua revisión en nuestra forma de dar apoyos. Sin embargo, en la RA los espacios son una barrera constante para los cambios que se van imponiendo. Las habitaciones son de 2-3 personas, y todavía hay espacios grandes donde se concentran gran número de personas por las tardes, en momentos de tiempo libre. Se han realizado numerosas acciones para paliar esta situación: 
· Posibilitar habitaciones de pareja: antes estaban separados y ahora comparten dormitorio.
· Habilitar espacios para habitaciones individuales, sacando algunos espacios antes usados para despachos u otras actividades.
· Generar un piso en un edificio contiguo, para dos personas más autónomas que requieren de una supervisión más puntual y pueden tener un espacio más íntimo.
· Se han cambiado los hábitos de desayunos y comedores, generando pequeños grupos más agradables para estos momentos. 
· Los espacios grandes se han intentado parcelar con estructuras movibles, y fomentando el uso de la habitación propia y espacios más agradables

La estrategia de pasar a pisos la residencia es la consecuencia de un trabajo más amplio, pues hace más de 10 años que se trabaja en el paradigma de la personalización: 
-Contamos con un documento llamado PPA (Plan Personal de Apoyos) que está en revisión constante, pero que es totalmente comentado y planificado con cada persona (y si la hay, con su familia), donde se recogen metas importantes para ella y donde las personas tienen a una profesional de referencia que está pendiente de personalizar en sus necesidades y anhelos. La instauración de esta figura y del PPA modificó en mucho nuestra manera de funcionar. Se han personalizado los espacios de cada persona, se han flexibilizado horarios y normas, y horarios de actividades (tanto ocupacionales como de ocio individuales) que ya son una realidad que evidencia este cambio. 
-Se ha implementado el Apoyo Activo desde hace más de 7 años, por lo que se cuenta con planes de aprendizaje y oportunidades individuales y con cambios en maneras de funcionar para generar oportunidades grupales. Creemos que es un área que está profundamente implementada en nuestra manera de dar apoyo. 
-Abordamos las situaciones de desregulación y conductas problemáticas desde un enfoque basado en el Apoyo Conductual Positivo lo que nos ha hecho poder apoyar a personas con conductas graves sin tener que desarraigarlas del servicio y se han reducido las conductas problemáticas constantes que se veían hace años, bajando la intensidad y frecuencia; y contando con un grupo de profesionales veteranos altamente cualificados en los apoyos preventivos y en el uso de estrategias de baja activación. 
-Hemos podido participar y hacer primeras reflexiones sobre el uso de medidas restrictivas, aunque aún no hemos instaurado un plan general de reducción, pero sí tenemos iniciativas en todos los servicios, algunas más generales y otras más centradas en una persona, siguiendo lo detectado con la Herramienta LIBRE. 
-En enfoque comunitario hemos desarrollado muchas iniciativas donde nos vemos con la ciudadanía de manera constante. Pero es cierto, que la localización de nuestros centros, la falta de personal y el envejecimiento de las personas tras la pandemia nos ha hecho bajar nuestra incidencia en este aspecto, porque ha bajado su nivel de autonomía y nos faltan “manos” para salir más a la calle. 
En este proceso de transformación, nos hemos apoyado en herramientas, formación y pilotajes propuestos desde Plena Inclusión. Internamente pusimos en marcha una iniciativa que aprendimos con Plena Inclusión Andalucía que hemos llamado “LANZADERAS”; desde hace 4 años implementamos buenas prácticas metodologías; cada servicio de la Fundación (incluido el CEE y el CAIT) ha tenido que comprometerse a generar una buena práctica en ACP y en A. Activo durante el año. Cada año podía haber una temática inspiradora, pero cada servicio ha seleccionado su buena práctica en cada tema. De esta forma hemos asegurado que todos los años se implementaban pequeñas o grandes mejoras en cada servicio, basadas en la reflexión propia de los equipos. A final de año se han compartido estas buenas prácticas, que podemos observar en documentos internos. 
Estos pasos han sido fundamentales para cambiar y avanzar en la cultura organizacional, pero queríamos poder ofrecer espacios más dignos a las personas. Por esta razón decidimos apostar por una reforma más estructural, ya que cuando hablamos de desinstitucionalización, soñamos con poder transformar la vida de las personas de las residencias. Y decidimos:
· Adquirir en propiedad dos viviendas en el centro de Ronda, para poder ofertar experiencias de vida en comunidad.
· Plantear un reto de transformación de la residencia en pequeñas viviendas, mientras se encuentran otros modos viables de desinstitucionalización. 
· Apoyar a personas que viven en la comunidad: damos apoyo puntual a una pareja que vive en su casa.
· Damos apoyo a una persona que vive con su pensión en un hotel de Ronda y acude puntualmente a nuestros servicios de día.
· Generar el espacio para una vivienda con supervisión para dos personas dentro del espacio de Asprodisis pero no en el mismo edificio de la residencia. 

Soñábamos que las viviendas adquiridas fueran pisos que pudieran compartir personas con perfiles heterogéneos por necesidades de apoyo y que posibilitarían esa presencia en la comunidad. Sin embargo, la pandemia y las dificultades económicas derivadas han hecho que las tengamos paradas y que recientemente hayamos comenzado las reformas para ver cómo aprovecharlas. De momento, ni la normativa ni la situación económica nos permiten usarlas como pensamos, pero son a medio plazo nuestro objetivo que estén ocupadas por las propias personas de residencia. 
Los últimos años con los fondos europeos y con la apuesta desde el gobierno de España de desinstitucionalización nos han dado la posibilidad de financiación en parte de este proyecto de transformación de las residencias. Se ha trabajado con las administraciones para que conocieran el proyecto y lo apoyaran para conseguir la parte de financiación que falta para hacerlo posible. Con esta posibilidad y tras recibir esta financiación hemos diseñado todo un proceso:
· Revisión de la parte arquitectónica y diseño de las viviendas.
· Traslado a un espacio transitorio mientras se hacen las obras.
· Plan de participación de las propias personas en el espacio transitorio.
· Plan de participación en el diseño de la nueva residencia.
· Trabajo sobre la normativa para alinear las condiciones normativas con las necesidades de personalización.
· Trabajo con las administraciones sobre el modelo.
· Visibilización del proyecto con fines de conseguir la financiación y de convencer del modelo.
· Recogida de datos para poder compartir con las administraciones y que apoyen procesos de desinstitucionalización futuros.

Una parte fundamental del proyecto va a ser conseguir la mayor PARTICIPACIÓN de las personas en todo el proceso y en su propia vivienda, avanzando en nuestra manera de dar apoyos. Para eso hemos visto fundamental acompañar el proceso de un EQUIPO DE AUTO-REPRESENTACIÓN y un sistema de PARTICIPACIÓN Y TOMA DE DECISIONES formal de las personas residentes. Hay que tener en cuenta que la media de edad es elevada y que llevan muchos años institucionalizadas, por lo que es un reto seguir avanzando en su autodeterminación. Aunque como hemos recogido, ya en medidas anteriores se ha ido apoyando este proceso, nos planteábamos que no podíamos cambiar a pequeñas viviendas residenciales sin cambiar nuestra manera de comunicarnos y de dar voz a las personas. 

De esta forma hemos comenzado con nuestro propio PLAN DE PARTICIPACIÓN:

· Formación a un grupo de auto-representación (curso de Plena Inclusión)
· que personas de este grupo participen en: visitas y reuniones con el equipo de arquitectos, reuniones con las administraciones, etc.
· Participación de este equipo en algunas reuniones: del equipo de vivienda, pilotaje de maneras de vivir, etc.
· Comunicación al resto de personas residentes de los pasos que se están dando para esta reforma y para conseguir los papeles para el traslado transitorio por parte de este grupo y no de los profesionales (se les ayudará a generar reuniones formales para comunicarles los pasos).
· Prioridad a la participación de las personas con discapacidad en los actos públicos de Ronda y andaluces:
https://www.facebook.com/100064373357630/posts/1103181668504268/?rdid=2KOFdS9oKI1npQAQ#
https://www.charrytv.com/noticias/ronda/sociedad/fundacion-asprodisis-cermi-andalucia-concentracion-sevilla-financiacion-dia-de-la-discapacidad_8367
· Asambleas para la toma de decisiones en el nuevo espacio.
· Participación directa de las personas residentes en la mudanza y adecuación del nuevo espacio.
· Asambleas para la toma de decisiones de mobiliario y condiciones de las viviendas (se ha tenido que hacer un primer presupuesto pero se ha cuidado que haya diferentes opciones en todo lo posible para que cada grupo de convivencia pueda elegir en lo posible el mobiliario) y por supuesto la decoración y orden de la vivienda.
· Formación al equipo de viviendas para reflexionar sobre la participación cotidiana en las rutinas diarias.
· Reflexión con el equipo de residencia sobre los canales de comunicación actuales entre profesionales: mejora, revisión y adaptación a los cambios.

Método empleado para la puesta en marcha
· Formación del grupo de auto-representación (Plena Inclusión).
· Participación en diversos pilotajes de Plena Inclusión (actualmente en “Maneras de Vivir”).
· Reuniones de coordinación entre profesionales.
· Formación interna con Fundación Pere Mitjans (Clara Clos).
· [bookmark: _GoBack]Asambleas de participación e información sobre el proceso.
Principales resultados obtenidos. 
Aumento de la participación directa de las personas en el proceso de construcción de La Villa
Desde que las personas residentes han sido informadas formalmente por el grupo de auto-representación sobre las causas del retraso en las obras, las personas han dejado de preguntar constantemente estas causas a los profesionales: luego se sienten calmadas y atendidas. Se ha creado un grupo de auto-representación y los arquitectos tienen un trato directo de manera formal con las personas residentes.
Aspectos del trabajo que pueden ser relevantes para el tercer sector
· Tener una alternativa más ágil para la desinstitucionalización de las personas que ya tenemos en las residencias, mientras cambian las realidades jurídicas y normativas que nos permitan pasar a pisos en la comunidad y a apoyos personalizados para la vida independiente. 
· Estos nuevos espacios, además, como insta la Estrategia de Desinstitucionalización del Ministerio pueden ser reutilizados para pisos de colectivos diferentes, conviviendo juntos e incluso vivienda social, lo que permita una verdadera inclusión y una reconfiguración de nuestros espacios actuales en espacios sociales y comunitarios. 
· Darle la importancia que tiene el cambio en el apoyo a la participación, como clave imprescindible para la desinstitucionalización (no es sólo cambiar de espacios).
Conclusiones 
No podemos ofrecer vidas dignas en espacios indignos. Y el cambio de espacio no lo cambia todo. La participación en lo cotidiano y las decisiones importantes es la clave para la desinstitucionalización. 
www.plenainclusion.org 
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