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Formulario para la presentación de una buena práctica al Encuentro Estatal de Plena inclusión 2025  
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Nota: Esta ficha debes subirla en el formulario de la web del Encuentro en el apartado: Ficheros adjuntos/evidencias, 
https://buenaspracticas.plenainclusion.org/add-practice

Objetivos de la práctica
Esta buena práctica tiene como objetivo principal fortalecer la participación efectiva y significativa de las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo (PDID), con necesidades de apoyo en la toma de decisiones, en los procesos estratégicos de la Asociación Liber, especialmente en el diseño y definición del III Plan Estratégico de la entidad.
A través del trabajo desarrollado por el grupo de portavoces de Liber, se han planteado los siguientes objetivos específicos:
· Reconocer y poner en valor el derecho a la participación activa de las personas con discapacidad intelectual en los órganos de gobierno y planificación de las entidades que les prestan apoyo.
· Garantizar la inclusión de la perspectiva de las personas apoyadas en la elaboración de documentos estratégicos, incorporando sus aportaciones en los planes de acción de la asociación y promoviendo su autorrepresentación.
· Fomentar procesos de cocreación y mentorazgo, en los que las personas con discapacidad puedan expresar sus propuestas, inquietudes y necesidades en un entorno accesible y respetuoso, trabajando en igualdad de condiciones junto al equipo técnico y la dirección de la entidad.
· Promover el empoderamiento individual y colectivo del grupo de portavoces, dotándoles de formación específica y espacios de reflexión que refuercen su capacidad para incidir, proponer y participar en la toma de decisiones.
· Consolidar una metodología replicable que permita seguir integrando la voz de las personas apoyadas en la planificación estratégica, institucionalizando su participación en los procesos de toma de decisiones de forma estructurada y sostenible.

Desarrollo de la práctica 
La práctica se desarrolló a lo largo del año 2023 en el marco del programa “Ciudadanía activa y participación social de las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo con necesidades de apoyo a la toma de decisiones”. La intervención se organizó en torno a cuatro líneas de trabajo articuladas en varias fases secuenciales:
1. Fase de diseño participativo. El grupo de portavoces de Liber, compuesto por 11 personas apoyadas por distintas entidades de la red, identificó, a través de espacios de diálogo y reflexión colectiva, los temas prioritarios sobre los que deseaban formarse y actuar. Esta fase inicial estuvo orientada a recoger propuestas y necesidades desde las propias experiencias y perspectivas del grupo, garantizando así que el diseño de las acciones partiera de una base inclusiva y centrada en las personas. https://www.youtube.com/watch?v=uVQES2prpwM&t=1s 
2. Fase de formación especializada. Cada portavoz eligió un área temática para su especialización sobre la que, posteriormente, recibió formación. Las formaciones, adaptadas a lectura fácil y validadas por equipos especializados, siguieron una metodología de aprendizaje activo basada en la dinámica “aprendo-explico-aprendo”, promoviendo la comprensión, la reflexión crítica y la posterior transmisión de los aprendizajes a otras personas apoyadas y profesionales (formación entre pares). 2023, un año de éxitos para los y las portavoces de Liber - Asociación LIBER
3. Fase de aplicación y cocreación estratégica. Una vez formadas, las personas portavoces participaron en jornadas presenciales y sesiones de trabajo conjunto con el equipo técnico y la dirección de Liber. Destaca especialmente el encuentro celebrado en Madrid el 6 de junio de 2023, en el que se recogieron sus propuestas para el diseño del III Plan Estratégico de la Asociación. Las aportaciones realizadas derivaron en la inclusión de una línea estratégica específica dedicada a la participación de personas apoyadas en los órganos de toma de decisiones. https://x.com/AsociacionLiber/status/1737020309369147821  
4. Fase de difusión y retorno. Las personas portavoces participaron en acciones de visibilización, devoluciones formativas y encuentros con otras entidades. Estas acciones se materializaron en presentaciones públicas, entrevistas en medios de comunicación, publicaciones en Lectura Fácil y la difusión de vídeos formativos. https://x.com/AsociacionLiber/status/1727955331211214866;  https://x.com/AsociacionLiber/status/1737428975490588895 
Recursos utilizados
· Equipo técnico de Liber y personas de apoyo de las entidades de la red.
· Materiales formativos adaptados y validados en lectura fácil.
· Plataformas digitales (Zoom, WhatsApp) para trabajo remoto y seguimiento.
· Recursos audiovisuales: vídeos, podcast y documentos gráficos.
· Financiación pública a través del programa 0,7 del Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030
Contratiempos y dificultades
· Dificultades logísticas asociadas a la dispersión geográfica del grupo de portavoces, solventadas mediante el uso intensivo de herramientas digitales.
· Confusión inicial sobre la confidencialidad de los materiales compartidos, que fue abordada con acompañamiento individual y formación grupal específica.
· Limitaciones horarias de algunas personas portavoces para participar en todas las acciones, lo que llevó a diseñar modalidades flexibles de participación.
Lecciones aprendidas
· La participación real y transformadora requiere espacios accesibles, tiempos adecuados y acompañamiento continuado.
· La metodología “aprendo-explico-aprendo” permite consolidar el conocimiento y refuerza el liderazgo de las personas con discapacidad.
· La implicación de los órganos de gobierno de la entidad es clave para institucionalizar la participación como principio organizativo.
· La accesibilidad cognitiva no solo facilita el aprendizaje, sino que también es una herramienta de justicia y equidad en la participación.

Método empleado para la puesta en marcha
El método utilizado para poner en marcha esta práctica se fundamenta en un enfoque participativo, inclusivo y basado en derechos, que parte del reconocimiento de las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo como ciudadanas activas con capacidad para decidir sobre su vida y para contribuir a los procesos estratégicos de las entidades que les prestan apoyo. La metodología empleada se articula en torno a:
1. Participación desde el inicio. La práctica se inicia con un proceso de recogida de propuestas e intereses del grupo de portavoces, conformado por personas apoyadas procedentes de distintas entidades de la red Liber. A través de reuniones previas, formularios accesibles y espacios de intercambio (presenciales y virtuales), se identificaron las temáticas prioritarias, las necesidades formativas y las preferencias en cuanto a la forma de participar en el proceso estratégico.
2. Formación accesible y especializada. A partir de esa recogida inicial, se diseñó un itinerario formativo adaptado a lectura fácil, centrado en las áreas clave identificadas por las/os portavoces. Estas formaciones fueron impartidas mediante sesiones dinámicas, con apoyo gráfico, vídeos explicativos y materiales validados por equipos expertos, garantizando la comprensión y fomentando la participación activa del grupo.
3. Metodología "aprendo-explico-aprendo". Este enfoque de trabajo sitúa a las personas con discapacidad intelectual o del desarrollo como agentes activos del aprendizaje: tras recibir la formación, comparten lo aprendido con otras personas apoyadas, profesionales y estudiantes de su entorno, consolidando los contenidos y potenciando el empoderamiento individual y colectivo. Esta metodología favorece la transferencia de conocimiento y promueve la autorrepresentación.
4. Cocreación de la estrategia institucional. Las personas portavoces participaron en un espacio específico de cocreación estratégica, junto a la dirección de Liber y profesionales técnicos, aportando ideas, propuestas y recomendaciones que fueron incorporadas al III Plan Estratégico de la Asociación. Esta cocreación se desarrolló en condiciones de igualdad, con apoyos individualizados y materiales accesibles para garantizar la comprensión de los procesos.
5. Trabajo en red y mentorazgo. La práctica se apoya en el trabajo en red, la coordinación con profesionales de apoyo y familiares cuando es necesario. A su vez, se establecen relaciones de mentorazgo entre portavoces con más experiencia y quienes se incorporan al grupo, fortaleciendo las capacidades individuales y promoviendo la participación a largo plazo.
6. Evaluación continua y mejora. Durante todo el proceso se ha empleado un sistema de evaluación continua, que ha permitido ajustar las acciones y detectar mejoras a incorporar en futuras ediciones y que incluye:
· seguimiento periódico a través de reuniones grupales,
· cuestionarios de evaluación y autopercepción,
· análisis del impacto de los materiales difundidos,
· valoración por parte de las entidades miembro.



Principales resultados obtenidos. 
La puesta en marcha de esta buena práctica ha generado resultados muy relevantes tanto a nivel organizativo como individual y colectivo. Se han logrado avances sustanciales en la inclusión real de las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo en los procesos estratégicos de la Asociación Liber, así como en el reconocimiento y ejercicio efectivo de su derecho a la participación como ciudadanía activa. En conjunto, los resultados reflejan un impacto positivo y sostenido en el empoderamiento, la visibilización, el reconocimiento de derechos y la transformación institucional hacia modelos más inclusivos y participativos.  A continuación, se recogen los principales resultados obtenidos:
1. Participación activa en el III Plan Estratégico de la Asociación. Jornada Estratégica Liber 2023 - Asociación LIBER Las propuestas formuladas por el grupo de portavoces fueron recogidas en el proceso de cocreación del III Plan Estratégico de Liber, celebrada en junio de 2023:
· Se incorporó una línea estratégica específica orientada a la participación de personas apoyadas en los órganos de toma de decisiones.
· Se establecieron mecanismos para asegurar su inclusión estable y estructurada en los procesos de planificación de la entidad.
2. Mejora del conocimiento y empoderamiento del grupo de portavoces. El 100 % del grupo de portavoces (11 personas, 63,6 % son mujeres) ha recibido formación especializada en al menos una de las áreas temáticas clave Prop de 150 persones amb discapacitat intel·lectual aprenen que la seva condició no justifica un accés desigual a la justícia - Diari de la Discapacitat, favoreciendo:
· Una mejora contrastada en el conocimiento de sus derechos.
· El desarrollo de habilidades de comunicación y liderazgo.
· La capacidad de trasladar lo aprendido a otras personas con discapacidad y a profesionales de su entorno.
3. Formación entre pares y acciones de devolución. https://x.com/AsociacionLiber/status/1737764543562977433. Cuatro personas portavoces han llevado a cabo charlas y devoluciones formativas en sus respectivas entidades, con el apoyo de Liber y del equipo profesional de sus organizaciones. Esta dinámica ha permitido:
· Reforzar el aprendizaje a través de la transmisión activa de conocimientos.
· Ampliar el alcance del programa a otras personas con discapacidad intelectual y profesionales del sector.
4. Producción de materiales accesibles y su difusión. Se han generado y validado en lectura fácil los siguientes materiales, que han sido ampliamente difundidos:
· Manuales temáticos sobre la Ley 8/2021, accesibilidad cognitiva, derechos sexuales y reproductivos, y participación en planes estratégicos. La Ley 8/2021 y nuestro derecho a decidir con apoyos - Asociación LIBER Derechos sexuales y reproductivos de las personas con discapacidad intelectual o del desarrollo - Asociación LIBER Personas apoyadas y su participación en la creación de los planes estratégicos de las entidades. - Asociación LIBER
· Vídeos accesibles protagonizados por personas portavoces y profesionales de la entidad. La Ley 8/2021 y nuestro derecho a decidir con apoyos Tengo derecho a la accesibilidad cognitiva
5. Representación y visibilidad pública.  Las personas portavoces han participado en diversas acciones contribuyendo a visibilizar la capacidad de las personas con discapacidad intelectual para ejercer su ciudadanía activa y cuestionar estereotipos.
· Acciones formativas en universidades.
· Encuentros estatales e internacionales. https://www.youtube.com/watch?v=rE9EGFnv8kk https://www.youtube.com/watch?v=73tbDDliADo&t=355s 
· Medios de comunicación y plataformas públicas (Radio 5, 20 Minutos, podcast/ blogs). Raquel y la discapacidad intelectual
6. Evaluación positiva del programa. Las valoraciones recogidas a través de encuestas y cuestionarios muestran:
· Alta satisfacción con los contenidos y materiales desarrollados.
· Reconocimiento del valor transformador de la participación real de las personas apoyadas. Jose Miguel Cassi - La participación de portavoces en la creación de la estrategia de Liber
· Recomendaciones específicas para fortalecer y ampliar la práctica en futuras ediciones.

Aspectos del trabajo que pueden ser relevantes para el tercer sector
Esta buena práctica presenta varios elementos clave que pueden resultar especialmente relevantes y replicables en otras entidades del Tercer Sector. Así, se pone de manifiesto que el compromiso con la participación no es un fin en sí mismo, sino una herramienta para la transformación social. Su implementación puede servir de inspiración a otras entidades del Tercer Sector que busquen modelos de participación más inclusivos, eficaces y alineados con los derechos fundamentales de las personas a las que acompañan.   A continuación, se detallan los principales aspectos de interés:
1. Participación real y significativa de las personas destinataria: La experiencia demuestra que es posible —y necesario— pasar de modelos de consulta simbólica a modelos de participación estructurada, en los que las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo no solo aportan su voz, sino que intervienen de forma activa en la definición de estrategias, prioridades y decisiones institucionales. Esta práctica sitúa a las personas apoyadas como agentes de cambio dentro de sus propias organizaciones.
2. Metodologías inclusivas y accesibles:  El trabajo se ha sustentado en metodologías que aseguran la accesibilidad cognitiva (formación adaptada a lectura fácil, validación de materiales, uso de apoyos y tecnologías digitales), demostrando que la inclusión no es una cuestión técnica, sino una cuestión de voluntad organizativa. Esto representa un referente para entidades que desean incorporar enfoques accesibles de forma transversal en sus procesos.
3. Formación entre pares y empoderamiento:  El uso de la metodología “aprendo-explico-aprendo” ha contribuido a consolidar conocimientos y fortalecer el liderazgo de las personas apoyadas, generando un modelo de formación entre iguales que promueve el empoderamiento, la autonomía y la corresponsabilidad en el ejercicio de derechos.
4. Transformación institucional desde la base: La práctica ha conseguido que las propuestas del grupo de portavoces se integren de forma directa en el III Plan Estratégico de la Asociación. Esto representa un ejemplo concreto de cómo articular procesos de cocreación que transforman las estructuras de decisión desde dentro, lo que puede inspirar a otras organizaciones a revisar sus modelos de gobernanza e incorporar mecanismos de participación efectiva.
5. Enfoque interseccional y transversal de derechos:  El abordaje de temas como la accesibilidad cognitiva, la capacidad jurídica o los derechos sexuales y reproductivos, desde una mirada interseccional y con perspectiva de género, añade valor a la práctica como experiencia que responde a las múltiples dimensiones de la exclusión y que apuesta por el enfoque de derechos humanos como eje vertebrador de la acción social.
6. Replicabilidad y sostenibilidad: El carácter sistematizado del proceso, la producción de materiales accesibles y la incorporación del programa en la planificación anual de la entidad, lo convierten en una buena práctica fácilmente transferible a otras organizaciones del Tercer Sector, especialmente aquellas que forman parte de redes o que trabajan con personas que tradicionalmente han sido excluidas de la participación en la vida social, política o institucional.

Conclusiones 
La práctica desarrollada ha demostrado un impacto transformador en la vida de las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo participantes, así como en la propia cultura organizativa de la Asociación Liber. A través de la participación activa y significativa del grupo de portavoces en el diseño del III Plan Estratégico, se ha consolidado un modelo de acción centrado en el reconocimiento de derechos, la autonomía personal y la ciudadanía activa.
En términos individuales, las personas portavoces han fortalecido su confianza, su conocimiento sobre derechos fundamentales y su capacidad para expresarse en espacios públicos y estratégicos. Han pasado de ser receptoras de apoyos a convertirse en referentes y agentes de cambio, no solo dentro de sus entidades, sino también en foros nacionales e internacionales.
A nivel colectivo, esta práctica ha generado un efecto multiplicador. Las devoluciones formativas, los materiales accesibles y las acciones de visibilización han alcanzado a miles de personas, contribuyendo a una mayor concienciación social sobre el derecho a decidir con apoyos, la accesibilidad cognitiva y la igualdad en derechos.
Desde el punto de vista institucional, la práctica ha contribuido de manera directa al cumplimiento de la misión de la Asociación Liber: fortalecer el movimiento asociativo estatal que presta apoyos a la toma de decisiones, desde un enfoque de derechos y participación. La incorporación estructural de la voz de las personas apoyadas en los procesos de planificación estratégica refuerza el compromiso de Liber con un modelo organizativo más democrático, inclusivo y transformador.
Asimismo, esta experiencia da cumplimiento a la misión del Movimiento Asociativo Plena Inclusión, al avanzar en la inclusión plena de las personas con discapacidad intelectual en todos los ámbitos de la vida, promoviendo su participación activa, su empoderamiento y su visibilidad como ciudadanía con pleno derecho.
En definitiva, esta buena práctica no solo ha mejorado la calidad de vida de las personas implicadas, sino que también ha contribuido a fortalecer una cultura organizativa más justa, representativa y coherente con los principios de la Convención sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de Naciones Unidas, la Ley 8/2021 y la Agenda 2030. Representa, por tanto, una vía sólida hacia la transformación del sector en clave de derechos, equidad y participación real.
www.plenainclusion.org 
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