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“CODIGO ETICO: UN CAMINO COMPARTIDO HACIA LOS VINCULOS QUE IMPORTAN".
Objetivos de la practica

El propdsito de este proyecto es contribuir al desarrollo general del proyecto ético de la
Fundacién Gil Gayarre (FGG) a través de un liderazgo compartido y construido por todos
los agentes de la organizacion.

Los objetivos planteados son dos:

e Elaboraciéon de un cdédigo ético propio de la FGG que sostenga las sefias de identidad
de la organizacion (misién, visién y valores) alineado con los valores de Plena
Inclusion y la Convencion Internacional sobre los derechos humanos de las personas
con discapacidad intelectual.

e Configurar e implantar un comité de ética que permita:

o Realizar un seguimiento y control de los compromisos adquiridos en el cédigo
ético.

o Asesorar en la busqueda de soluciones a los dilemas éticos que se planteen
alrededor de la organizacion.

o Promover la reflexidon, formacién y las buenas practicas relacionadas con la
ética aplicada.

Desarrollo de la practica

El desarrollo de la BBPP se constituye a partir de las acciones disefiadas en la linea 3
del IV plan estratégico de la Fundacién (2022 - 2025) denominada “Etica, buen trato
y transparencia” donde hay un grupo motor constituido por profesionales, personas
con discapacidad intelectual, familias, alumnos de practicas y miembros del Patronato.
Para la realizacién del cddigo ético y del comité de ética se cuenta desde el principio
con la colaboracion de un asesor (filésofo y miembro de la red de ética de la Plena
Inclusion) que nos orienta en la planificacidon e implantacién del propdsito establecido.

Para la elaboracién del cddigo ético se disefia un proceso (evidencia 1) que tiene las
siguientes fases:

Fase inicial:

e Se comparte con el Patronato de la Fundacién la planificacion de las acciones que
daran sentido a cada una de las seis lineas del Plan Estratégico. Se decide que dos
personas del 6rgano de gobierno formen parte del grupo motor de la Linea 3 “Etica,
buen trato y transparencia”.

e Dos personas del grupo motor (familiar y profesional) lideran la acciéon de desarrollar
el cédigo y el comité éticos.

e Se solicita el asesoramiento a un experto (miembro de la red de ética de Plena
Inclusion) para el disefio del proceso.
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e El experto realiza una propuesta de proceso que disefia junto a las dos personas de
la linea encargadas de liderar este proceso y se pone en comun con todos los
miembros que constituyen el grupo motor.

e La propuesta es presentada al Patronato y aprobada por éste con la condicidon de
que sean informados periddicamente sobre el proceso que se desarrolla al respecto.

Fase de elaboracion:

Se inicia el trabajo con la elaboracion del cédigo ético para después continuar con la
implantacién del comité ético.

Para la elaboracion del cédigo ético se establecen los siguientes pasos:

1. Compromiso, diagnodstico y formacion:

a. Compromiso por parte de la organizacion (Patronato, equipo directivo y area
técnica).

b. El diagndstico (estado de la situacion) inicial de la organizacién con respecto
a la ética se realiza a partir de un grupo focal compuesto por los miembros
del grupo motor de la ética donde se hace una lectura y reflexién de aquellos
documentos que deben estar alineados (evidencia 2) con el cédigo ético y de
aqguellas experiencias que la FGG ha realizado alrededor de la ética.

c. Formacion del grupo motor en aspectos generales de la ética general, ética
aplicada y método deliberativo.

2. Prediseiio del cédigo

a. Reflexion por parte del equipo motor sobre el sentido del cédigo ético y el tipo
de cédigo deseado, contenido, estructura, agentes, valores, principios, etc.
(evidencia 3).

b. Estructura inicial (evidencia 4) y esquema del cddigo ético (evidencia 5).

c. Se asume la construccién de un cdédigo compartido y fundamentado en el
desarrollo de los valores de la organizacion.

d. Se revisan los valores de la organizacion a partir de 17 grupos focales
(evidencia 6) coordinados por las personas del grupo motor de la ética donde
se establecia la tarea a realizar con respecto a los valores y la plantilla para
recoger resultados (ver evidencia 7).

e. Resultados de los grupos focales (evidencia 8) y tabla preliminar de valores
(evidencia 9).

f. Se establecen los nuevos valores de la FGG por parte del patronato (evidencia
10) que fueron publicados en la pagina web (evidencia 11).

g. A través de cuestionarios, se solicita la participacion a todos los agentes de la
organizacion (evidencia 12) para identificar normas, compromisos, conductas
y/o comportamientos considerados éticos y no éticos y que deben
contemplarse en el cédigo. Se obtienen 59 respuestas de profesionales, 51 de
familias y 7 de voluntarios). En el caso de las personas con discpacidad se
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realizé una adaptacién a través de un montaje audiovisual para facilitar la
comprension y la participacion de éstas, en el que participaron 80 personas.

3. Elaboracion del primer borrador (evidencia 13)

a. Como resultado del proceso de participacién, se articulan actividades,
acciones y actitudes identificadas como éticas a cada uno de los valores
definidos por el Patronato y se realiza el primer borrador del cédigo.

4. Contraste del borrador.

a. El borrador se contrasta y enriquece con sugerencias y aportaciones por parte
del grupo motor de la ética y el Patronato — 2° borrador (evidencia 14) y la
redaccidn final se realizara el 29 de abril (15).

b. El resultado de este contraste se traslada a los servicios juridicos que revisan
el documento para que éste se ajuste a la normativa vigente.

5. Redaccion final.
a. El consultor - experto realiza la redaccion final el 29 de abril de 2025.
6. Aprobacion.

a. El 6rgano de gobierno aprobara el cédigo Etico de la FGG en su sesion de

patronato el dia 8 de mayo de 2025.
7. Difusion y compromiso.
El proceso de difusidn del cddigo se ha realizado a través de:

a. En las reuniones de coordinaciéon y direccién se informa puntualmente del
proceso de elaboracion del cédigo ético.

b. Se informa a las familias a través de circulares y del boletin "Creemos”, las
noticias que nos unen.

c. Alas personas con discapacidad a través del comité de representantes de toda
la organizacién.

d. Se publican los nuevos valores en la pagina web

Con relacion a la implantacion de un comité ético

En el momento de redactar esta practica la implantacién del comité de ética se
encuentra en proceso de creacion segun lo planificado en el siguiente documento
(evidencia 16) y aunque el compromiso adquirido finalizaba el 31 de diciembre de 2025,
el comité ético estara constituido y funcionando a 30 de junio de 2025.

Método empleado para la puesta en marcha

La metodologia utilizada para la construcciéon del cdédigo se basa en tres pilares
fundamentales; el liderazgo del 6rgano de gobierno, la cooperacién y la participacién y
la medicién de resultados a través de indicadores.

Liderazgo del 6rgano de gobierno:
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El Patronato de la Fundacién compuesto por diez miembros ha participado en el impulso,
apoyo Y participacién activa del disefio, elaboracidén y aprobacion del cédigo ético.

Dos miembros del Patronato han participado del proceso de creacion del cédigo ético y
han realizado un seguimiento de las acciones planificadas para su elaboracién
implicandose de forma activa en la revision de los valores y la revisién del borrador.

La cooperacion y la participacion

Desde el principio, hubo una apuesta firme y explicita de que la elaboracion del codigo
ético deberia ser participada por todos los agentes de la organizacion, basada en una
construcciéon que debia partir del deseo y las aportaciones de una representacion de
todas las personas implicadas en la organizaciéon, para terminar con una produccion
compartida que diera como resultado el fortalecimiento de las sefias de identidad de la
organizacion. Es de destacar el esfuerzo que se realizd para la constitucion de los grupos
focales de las personas con discapacidad intelectual que se realiz6 a partir de un
material grafico construido a tal efecto para facilitar su comprension y participacién ante
conceptos que en ocasiones no son faciles de comprender (evidencia 17).

Una participacién que se ha sostenido en el impulso, la energia y la capacidad de trabajo
de un grupo motor heterogéneo donde han participado dos personas con discapacidad
intelectual, tres familias, dos personas del Patronato y diez profesionales, dos miembros
del equipo directivo y dos personas de practicas que a lo largo de tres anos han podido
construir una estrategia para fortalecer el proyecto ético de la Fundacién Gil Gayarre.

Medicion de resultados a través de indicadores de proceso y de resultado
(evidencia 18)

Principales resultados obtenidos.

Los resultados obtenidos estan identificados con:

e La construccidon de una herramienta de gran valor para la organizacién (cédigo ético)
que servira como guia y orientacidon de cara a modificar pautas de conductas,
orientar actitudes, visibilizar nuevos modelos mentales y fortalecer relaciones
basados en la simetria moral, un concepto que se refiere a la idea de que las
consideraciones morales deben aplicarse de manera consistente y equitativa a todas
las personas, independientemente de sus caracteristicas personales.

o Fecha de la redaccidn final del cddigo ético: 29 de abril 2025

o Fecha del acta y aprobacion del cdédigo ético por parte del Patronato: 9 de
mayo de 2025.

o NO© de acciones de difusién del proceso de elaboracién del proceso del cédigo:
4 (evidencia 19).

o NO© de acciones de difusion del cddigo ético: en proceso de diseno.

e La elaboracion de un proceso participado y construido desde la participacion e
implicacion de todos los agentes de la organizacion a través del liderazgo del érgano
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de gobierno y el compromiso de un grupo motor heterogéneo movido por la ilusién,
el entusiasmo y el trabajo compartido.

o NO© de reuniones mantenidas para la elaboracién de los pasos a dar el cédigo
ético: 6 sesiones de formacidn, una de analisis de casos y seis sesiones de
trabajo. Total 13 sesiones.

o NO© de formaciones: el grupo motor tuvo una formacion especifica sobre
principios generales de la ética y el método deliberativo durante 6 sesiones,
con un total de 15 horas de duracion.

o NO© de grupos focales realizados para la reflexion sobre los valores de la FGG:
17 grupos donde participaron un total de 159 personas: 26 familiares - 91
profesionales -25 personas con discapacidad - 10 miembros del patronato y
7 voluntarios o alumnos de practicas. Las aportaciones (evidencia 20).

o NO© de cuestionarios recibidos sobre las actuaciones que se consideran éticas
en la organizacidn y aquellas que se deberian evitar: se recibieron 59
cuestionarios de profesionales, 51 de familias y 7 de voluntarios. Con respecto
a las personas con discpacidad participaron 80 personas a través de seis
grupos de trabajo. Las aportaciones de profesionales y personas con
discapacidad (evidencia 21). Respuestas de los voluntarios (evidencia 22) y
de las familias (evidencia 23).

También podemos pensar en el impacto que este desarrollo tendra en la organizacion y
en las personas que la conforman. Unos resultados que dejaran huella directamente en
el bienestar y en la satisfaccion de las personas, en su convivencia diaria y en el
fortalecimiento de unos vinculos que faciliten el encuentro y el didlogo, al mismo tiempo
gue mejorara la convivencia y la vida en la comunidad. Unos resultados esperados que
estan directamente vinculados con el grado de implicacién de las personas en la
elaboracidon de unos principios de actuacidon sostenidos por unos valores que son la
antesala de una organizacion sélida, segura y que acompafia proyectos de vida deseada.

Enlace a las evidencias:

Aspectos del trabajo que pueden ser relevantes para el tercer sector

Los resultados obtenidos en la realizacion de esta practica, asi como el proceso seguido,
pueden ser relevantes para las organizaciones del tercer sector y para cualquier
institucion publica o privada de cualquier ambito de trabajo.

Una practica que define y construye las bases de la convivencia humana en el interno
de una entidad de Plena Inclusidn y que trata de explicitar las reglas de un juego que
beneficia a todos los agentes vinculados a una organizacion.

Una practica que conlleva un proceso de aprendizaje organizacional donde el liderazgo
y la participacion nos permite conectar con el bienestar de las personas que constituyen
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la esencia de las organizaciones. Un proceso de humanizacién que parte de la escucha
y la implicacion como ejes del cambio y la transformacién.

| Conclusiones

La construccion de este cdédigo ha sido elaborada en base a la metodologia y los
principios éticos de Plena Inclusién Espafa.

El cddigo ético tiene vocacién de orientar toda la actividad que se realiza en la
organizacion, tanto la relacionada con la prestacién de apoyos como la que se centra
en la gestién y la organizacion.

Se realizd con el propdsito de identificar los valores, principios y acciones esenciales de
la organizacién y guiar las pautas de compartimiento ético que deben regir las relaciones
entre las personas que forman parte de la Fundacién Gil Gayarre.

Se pone en valor tanto el resultado obtenido, como el proceso realizado para obtener el
producto final que se ha caracterizado tanto por el liderazgo del 6rgano de gobierno
como por la participacion e implicaciéon de una representacion importante de todos los
agentes de la organizacién. Una construccion que nos invita a terminar con la
constitucion de un comité de ética que promueva la orientacién, asesoramiento y toma
de decisiones sobre aspectos éticos de la organizacién.

Un cédigo que nace con un espiritu orientador sin pretender establecer normas o leyes
que rijan el comportamiento de las personas que entendemos como seres autdbnomos
y responsables.
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